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 مقدمة : 

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصاااااااااادسة والساااااااااياساااااااااية والاجتماعية التي ساااااااااا م  في برو  ب  ة 

مفعمة بالخطر، توجب على مؤسااسااات القطاث الثالع العمل على ةاارورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها  و 

ومن  نا نشاا ت حاجة الجمعية إ ى اعتماد سااياسااة وااااحة لإدارة المخاطر التي الحد منها  و الساايطرة علاها ،  

 قد تتعرض لها سواء في الجانب الإداري  و الما ي او النشاط.

 اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر 

 تواح السياسة تعريف الخطر وإدارة المخاطر والغرض من إدارة المخاطر. •

الجمعية الخاصاااة في إدارة المخاطر وتوثيد  دوار ومسااا وليات اذطرا   ات  تفسااار الساااياساااة طريقة   •

 العلاقة.

 تعتبر سياسة إدارة المخاطر جزءً من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترت بات حوكمتها. •

تصاااف الساااياساااة دور إجراء إدارة المخاطر في  امل نبام الرقابة الداخلية وتءدسد إجراءات التقارير   •

، وتشااااااااااااار  الإجراء الا ي سااااااااااااا تة اتراا ت من  جال تقيية يعاالياة إجراءات الرقااباة الاداخلياة الرئ ساااااااااااااياة

 للجمعية.
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 ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر:  

يعر  الخطر ب نه  ي شااااااكيء سمكن  ن يعوق من مقدرة المؤسااااااسااااااة على تءقيد   دايها،  و  و عبارة عن ر   

 المترتبة على حدوثه.بين احتمال وقوث حدث والآثار  

سمكن تعريف إدارة المخااطر با ناه الإجراء  و الهيأال  و الثقااياة المساااااااااااااترادماة لتءادساد وتقيية والسااااااااااااايطرة على 

 جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة الجمعية على تءقيد   دايها.

  لاساااتراتيجية، ول س إجراء  دايها اتعتبر إدارة المخاطر  مرا ةاااروريا لاساااتمرار ونمو الجمعية بما ستوايد م   

الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال استردامه بصورة سليمة يإنه سمكن للجمعية مواصلة  نشطتها ب على  

المعااسير حياع  ن المخااطر التي تة تءادسد ا ويهمهاا والسااااااااااااايطرة علاهاا بصاااااااااااااورة جيادة يإن ما تبق  من المخااطر  

 . سصبح  قل حدة

 وعلاقتها بالرقابة الداخلية: ثالثا : إدارة المخاطر  

تعد إدارة المخاطر جزءً من نبام الرقابة الداخلية ال ي سءتوي على عدد من العناصر التي تعمل م  بعضها  

على إسجاد طريقة تشغيل يعالة تساعد الجمعية على تءسين اذداء في  اية الجوانب المالية والإدارية ، كما  

روريا بالنسبة لعمل الجمعية ول س يق  مجرد مس لة التزام، تتطلب دورا  تعتبر إدارة المخاطر جزءً  اما وة

 نشطا  كثر منه مجرد ردة يعل .
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 تراعي إدارة المخاطر  اية عناصر الرقابة الداخلية مثل : 

 الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. •

 خط  الجمعية وميزانياتها. •

 سجلات المخاطر العالية. •

 إدارة المخاطر ومهامها رابعا : لجنة   

مسااااااااااااا شااااااااااااااار    –ناائاب المادسر العاام    –تشاااااااااااااأال لجناة لمراجعاة إدارة المخااطر من  ال من ع المادسر العاام للجمعياة  

مسااااعد    –مسااااعد المدسر العام لخدمات المساااتفيدسن    –مسااااعد المدسر العام لل شاااغيل والمتابعة    –الجمعية 

 المهام التالية :  المدسر العام لعلاقات الداعمين (،  وتتو ى اللجنة

إعاداد خطاة إدارة المخااطر بعاد إجراء البءوث والادراساااااااااااااات المتعلقاة بشااااااااااااا  هاا واعتمااد اا من مجلس   •

 إدارة الجمعية.

تنفي  الخطة الخاصاااااااااااة بإدارة المخاطر والرقابة الداخلية المعتمدة من قبل المجلس وةااااااااااامان وةااااااااااا    •

 تءدسد ا وتقييمها وإدارتها بطريقة ياعلة.الترت بات المناسبة من  جل الت كد من  ن المخاطر قد تة 

مراقبة المخاطر الكبيرة التي قد تهدد تءقيد الجمعية ذ دايها الاسااااااااتراتيجية. وةاااااااامان توير خط   •

لمراجعاااة كفااااءة ويعاااالياااة إدارة المخااااطر وقااادرتهاااا على تقااادسة تقيية سااااااااااااانوي لترت باااات إدارة المخااااطر  

 بالجمعية.

دارة المخاطر لمجلس الإدارة والقيام ساانويا بمراجعة طريقة الجمعية ري  التقارير الدورية الخاصااة بإ •

 في إدارة المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر.

واساتردام    الجمعية،الاساتعانة بردمات الاسا شااريين الخارجيين في الجوانب الترصاصاية لعمليات   •
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مل التقارير لزيادة  الاختصااااااااصااااااايين من اذطرا  الخارجية من  جل تقدسة الاسااااااا شاااااااارات النوعية وع

 موثوقية نبام الرقابة الداخلية.

تقوم لجناة المراجعاة باإعاداد تقرير حول مراجعتهاا لفعاالياة إدارة المخااطر باالجمعياة وترت باات الرقااباة   •

 والحأومة بصورة سنوية وإجا تها من مجلس الإدارة .

 
ً
 : دور مجلس الإدارة    خامسا

 الخاصة بالجمعية.اعتماد سياسة إدارة المخاطر   •

 ةب  الإسقاث والت ثير على ثقاية إدارة المخاطر في الجمعية. •

 تءدسد الطريقة المثلى للتعاطي م  المخاطر  و مستوى التعرض في الجمعية. •

 الموايقة على القرارات الهامة التي قد تؤثر على  داء الجمعية في مجال إدارة المخاطر. •

المراجعاااة لفعاااالياااة إدارة المخااااطر باااالجمعياااة و لااالم بنااااء على المعلوماااات المقااادماااة اعتمااااد تقرير لجناااة   •

 بواسطة لجنة المراجعة.

 الجمعية   مجموعة المخاطر التي تواجه 

في تءادساد مجموعاة المشاااااااااااااارن  لادعة المساااااااااااااتفيادسن م  عادم  مأاانياة تنفيا  اا لعادم  سكمنالخطر في الجمعياة  

شااااااااااااارات ا اادا  الجمعيااة ؤ و ااالتااا ي لا سمكن بناااء خطااة تمكن لتءقيد متويير المقاادرة الماااليااة لهاا ت المشااااااااااااااارن   

 .وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادنات :

 عدم وجود مصدر دخل ثاب  لبناء المشارن  و إعداد ميزانية وارتباطات لها . •

 عدم استقرار الموظفين . •
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 عية .الحاجة الماسة للمستفيدسن وعدم توايد الحاجة م  الدخل السنوي للجم •

 مشألة توريع الفقر داخل الاسر . •

 المستوى الفكري للمستفيدسن . •

 في  ل ادارة وعدم وجود عدد  افي من الموظفين في  ل قسة .  المترصصعدم وجود   •

 الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد . •

 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعية آ 

 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . •

 تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية . •

 التعامل المستمر م    ت المخاطر ومءاولة الحد منها . •

 حالات و مءاولة حلها والحد منها  عقد اجتماعات دورية بين مدسر الجمعية والمساعدسن لبءع ال •

 ري  تقارير دورية لمجلس الادارة للمشاركة في الحد من   ت المخاطر . •
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 


