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 مقدمة 

 م  متطلبات  ييييييييييواب  الرقابة الدا لية    
ً
 أسيييييييييياسيييييييييييا

ً
إن سييييييييييياسيييييييييية فليات الرقابة والاشييييييييييرات ضود مطلبا

الجموية حيث أنها ضومل على تحديد المسيييييي وليات وال ييييييةحيات الإدارية والتع م  شيييييي نها ضو   م   ييييييب  

تيييدات المويييامةت والافرادات لتمنا م يييالر ال سييييييييييييييياد والاحتييييا   وضوميييل على تطوير الومليييية   مسيييييييييييييييارات 

 الادارية.

 النطاق 

تحيدد ذي ا السييييييييييييييياسيييييييييييييية المسيييييييييييييؤولييات الويامية على  يااية الوياملين وم  ل   عةقيات ضوياقيديية وتطوعيية    

 للأنظمة
ً
 .الجموية  ويستثنى م  ذلك م  ت در ل   سياسات  اصة واقا

 البيان 

: الرقابة:
ً
بالتقارير الإدارية   أولا  

عليها اعتماد كل     تقيي  الأداد للجموية  وتوفه ذ ا التقارير بالدرفة الأولى  ان التقارير الإدارية يوتمد  

إلى مجلس الإدارة لأنه الج ة المسؤولة ع  ات اذ القرار    تصحيح الانحرات وات اذ الإفرادات الة مة   

 وأن ضود ذ ا ب  ة دورية وبانتظام  ويجب اعداداذا بطريقة فيدة وواضحة ومنها: 

لدورية: وتكون ذ ا م  الواملين لمدرادذ  ب  ة: يومية  أسبوعية  أو ش رية أو ا لية  التقارير ا •

 أو بود انتهاد مرحلة موينة م  مشروع  أو بود انتهاد مشروع. 
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تقارير سير الأعما  الإدارية: وتكون ذ ا التقارير م  المدراد إلى الإدارة الوليا وتتضم  أنشطة   •

 الإدارات والإنجا ات المتوددة.

تقارير ال حص: وتكون لتحليل ظروت مشروع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة الوليا على الت رت    •

 السلي     توفيه القرارات. 

تقارير قياس ك ادة الواملين: وضود ب  ة دورية عادية م  قبل الرؤساد المباشرون لمرؤوسيه     •

ض ومدى  القدرات   تلك  لتطوير  والتوصية  القدرات  قياس  على  الومل وضشمل  اريت  ما  واونه  

 ...وغيرا م  موايير واضحة مناسبة للجموية. 

المل ات   • لح ظ  ذ ا  وضست دم  والأقسام  الإدارات  بين  وتكون  المتبادلة:  والرسائل  الم كرات 

 والمولومات والبيانات لس ولة الرفوع ل ا للمتابوة والتقيي .

 التقارير الخاصة:

 تقارير المةحظة الشخ ية. •

 ائيات والرسوم البيانية.تقارير الاح  •

 مرافوة الموا نات التقديرية. •

 متابوة ملف الشكاوى والتنظيمات. •

 مراقبة السجةت والمراقبة الدا لية. •

 مراقبة السير وات موايير نظام الجودة. •

 تقيي  ومرافوة المشاريا. •
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: المبادئ:
ً
 ثانيا

 مبدأ التكاملية:  -أ

الأنظمة   م   وأساليبها  الرقابة  والتن ي ية    تكامل  الاستراتيجية  والخط   التنظيمية  واللوائح 

 الجموية. 

 مبدأ الو وح والبسالة: -ب

س ولة نظام الرقابة وبسالته ليكون س ل ال    للواملين والمن  ي  ليس      التطبيت الناجح  

 والح و  على النتائج المناسبة.

 مبدأ سرعة كشف الانحرااات والابةغ ع  الأ طاد:  -ت

رقابة وااعليته    الجموية لكشف الانحرااات والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها  أن نظام ال

 لموالجة وتصحيح تلك الانحرااات والأ طاد.  

 مبدأ الدقة:  -ث

القرار   صنا  على  ضساعد  التع  ه   لأنها  الوليا  للإدارة  بالنسبة  ذام  وم درذا  المولومة  دقة  إن 

المناسب الإفرادات  وات اذ  السلي   لمشا ل  والتوفيه  الجموية  يورض  ذلك  الدقة     وعدم  ة  

 و وارث لا قدر الله.
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 المسؤوليات 

تطبت ذ ا السيييياسييية  يييم  أنشيييطة الجموية وعلى فميا الواملين والمنتسيييبين ال ي  يوملون تح  إدارة  

والتوقيا عليها  واشييييييرات الجموية الالةع على الأنظمة المتولقة بومل   وعلى ذ ا السييييييياسيييييية والإلمام بها 

والالتزام بما ورد ايها م  أحكام عند أداد وافباته  ومسيييييؤولياته  الوظي ية. وعلى الإدارة التن ي ية ت ويد 

 .فميا الإدارات والأقسام بنسخة منها
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 

 


