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 شركة مكين المطورون  –إعداد  الصلاحيات مصفوفة 

 قدمة م 

 ما متطلبات  ييواب   
ً
 أسيياسيييا

ً
إن سييياسيية مصييفوفة الصييلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية اًد مطلبا

الداخلية في الجمًية حيث أنها اًمل على تحديد المسييييييييييييحوليات والصييييييييييييلاحيات ل ييييييييييييا لي الو ا   الإدارية  الرقابة  

التنفيذية الًليا لاعتماد القرارات والمًاملات في الجمًية، والتي ما شييييييي نها أن اًبط ما  يييييييب  وحوكمة مسيييييييارات  

 .تدفق المًاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

تحدد هذه السيييييييييييييياسييييييييييييية المسيييييييييييييؤوليات الًامة على وافة الًاملين وما ل   علاقات اًاقدية وتطوعية في الجمًية، 

 للأنظمة.
ً
 ويستثنى ما ذلك ما تصدر ل   سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ 
ً
 ولا

 التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمًية والإشراف على تنفيذها.  اعتماد .1

الأنظمية واللوا   والضيييييييييييييواب  للرقيابية اليداخليية والإشيييييييييييييراف عليهيا، وميا يتبع ذليك ما تحيدييد للم يا    اعتمياد .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

ًييية والإشيييييييييييييراف الًييا  عليييه ومراقبيية مييدت فيياعليتييه واًييديلييه إن دعيي   خيياب بييالجم  هو يييييييييييييع نظييا  للحوكميي  .3

 الحاجة، بما لا يتًارض مع ما تقرره ج ة الاشراف على الجمًية.

 مع أصحاب المصالح ما أجل حمايته  وحفظ حقوق  . الًلاقةو ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظ   .4

 .ة التنفيذيةو ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدار  .5

و يع واعتماد السيياسيات والإجراءات التي تضيما ال اا  الجمًية للأنظمة واللوا   وال اام ا بالإفصيا  عا  .6

 المًلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمًية.
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 اعتماد السياسات الداخلية المتًلقة بًمل الجمًية وتطويرها. .7

والمسييييييؤوليات التي يت  تفويضيييييي ا لذدارة التنفيذية، وذجراءات اتخاذ  تحديد الصييييييلاحيات والاختصيييييياصييييييات   .8

 .القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس المو وعات التي يحتفظ بصلاحية الب  فيها

 و ع موج ات ومًايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة الًقارية للجمًية .10

 اجه الجمًية.تحديد التصور الًا  للمخاطر التي تو  .11

 .مراجًة وتقيي  أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدع  له .12

 الاعتمادات المالية والتوقيًات على أوامر الصرف وال يكات. .13

 الب  في التًيين والفصل ل ا لي الو ا   الإدارية الًليا .14

 إقرار واعتماد ال يكل التنظيمي والتًديلات الطار ة عليه   .15

: مصفوفة ص    
ً
 لاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا

 القيادة المثلى لفريق الًمل ما خلال مًايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاس راتيجيات والخط  والتقيي  الدوري  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات المفو ة بها .3

 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وم روع المواطنة   .4

 رفع التقوي  الو يفي للًاملين لاعتماده. .5

 إصدار التًامي  والتًليمات الخاصة بسير الًمل. .6

 التوصية في التًيين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإنهاء الًقود الو يفية للمجلس. .8
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: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة ا 
ً
 لتنفيذية: ثالثا

 .يت  توجيه الدعوة لًقد اجتماع ما قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عا المجلس .1

 .عد  إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بًد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

بنيييييييياءً علييييييييى طلييييييييي  ليييييييير يس المجلييييييييس أن يييييييييدعو لاجتميييييييياع طييييييييار   ييييييييير مجييييييييدول متييييييييى رأت  ييييييييرورة ذلييييييييك، أو  .3

 ما أعضاء المجلس.

أن ييييييييت  التنسييييييييق بيييييييين ر ييييييييس المجليييييييس وأميييييييين السييييييير والأعضييييييياء والييييييير يس التنفييييييييذي عنيييييييد و يييييييع جيييييييدول  .4

 .أعمال الاجتماع

 .يتوج  على الإدارة التنفيذية تبويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري يتضما أدائها .5

فييييييييييي الأمييييييييييور المتًلقيييييييييية ب ييييييييييؤون أمييييييييييين مجلييييييييييس الإدارة هييييييييييو ج يييييييييية التواصييييييييييل مييييييييييع أعضيييييييييياء مجلييييييييييس الإدارة  .6

مجلييييييييييس الإدارة، وفييييييييييي حييييييييييال  يابييييييييييه يقييييييييييو  مقاميييييييييييه مفييييييييييوض مييييييييييا الإدارة التنفيذييييييييييية ممييييييييييا ل يييييييييي  علاقييييييييييية 

وخبيييييييرة ب عميييييييال المجليييييييس بموجييييييي  توجييييييييه ميييييييا الميييييييدير التنفييييييييذي بالقييييييييا  بالم مييييييية إ يييييييى حيييييييين عيييييييودة أميييييييين 

 .المجلس

التنفيييييييييييذي والمييييييييييدير المييييييييييا ي أو أي مييييييييييا أعضيييييييييياء لأعضيييييييييياء مجلييييييييييس الإدارة واللجييييييييييان التواصييييييييييل مييييييييييع المييييييييييدير  .7

 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطبق هذه السييياسيية  ييما أن ييطة الجمًية وعلى جميع الًاملين والمنتسييبين الذيا  ًملون تح  إدارة واشييراف  

التوقيع عليها، والال اا  بما ورد  على الأنظمة المتًلقة بًمل   وعلى هذه السييييييييييياسيييييييييية والإلما  بها و   . الاطلاعالجمًية 

فيها ما أحكا  عند أداء واجباته  ومسيييؤولياته  الو يفية. وعلى الإدارة التنفيذية تبويد جميع الإدارات والأقسيييا   

 .بنسخة منها

 

 



 

5 

 

 شركة مكين المطورون  –إعداد  الصلاحيات مصفوفة 

 اعتماد مجلس الإدارة 

 

 

 


